Haushaltssicherunaskonzept der Stadt Boizenbura/Elbe Stand: November 2023

Konsolidierungszeitraum 01.01.2024 — 31.12.2033

L. Allgemeine Aussagen zur aktuellen Haushaltslage

Der stadtische Haushalt ist erstmals seit Einfihrung der Doppik in eine schwere
Schieflage geraten. Im Haushalt 2024 kann der Ergebnishaushalt nicht mehr
ausgeglichen werden. Zwischen Einnahmen und Ausgaben klafft eine Deckungsliicke
von ~ 7.000.000,00 Euro. Die Hauptursachen sind in den Folgen des
Energiepreisanstiegs, der gestiegenen Personalaufwendungen durch die
Tarifsteigerungen sowie Mehrbelastungen im Umlagenbereich zu sehen, hier
insbesondere die Kreisumlage und der Gemeindeanteil an der kindbezogenen
Pauschale. Gleichfalls entsteht durch die grolien Investitionen im Bereich der Schulen
(GSZ und Anbau Regionale Schule) eine hohe dauerhafte Kapitalbelastung durch
erheblich gestiegener Zinsaufwendungen fiir notwendige Kreditaufnahmen in
Millionenhdhe.

Auch wird insgesamt ein groltes Ausgabenspektrum vorgehalten.

Die Kommunalverfassung unseres Bundeslandes schreibt im § 43 Abs. 6 vor, dass
der Haushalt in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein muss. Fir den Fall des nicht
ausgeglichenen Haushalts besagt der § 43 KV M-V im Absatz 7 und 8 das Folgende:
,Kann der Haushaltsausgleich nicht erreicht werden, hat die Gemeindevertretung ein
Haushaltssicherungskonzept zu beschlieRen. Darin ist der Zeitraum anzugeben,
innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird.
(Konsolidierungszeitraum). Es sind die Mafinahmen darzustellen, durch die der
Fehlbedarf abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbedarfs vermieden wird.”

Mit dem letzten aufgesteliten Jahresabschluss fiur 2021 wurde in der
Ergebnisrechnung ein Ergebnisvortrag i. H. v. 3.137.108,34 Euro in das Folgejahr
vorgetragen. Dieser Ergebnisvortrag wird hochstwahrscheinlich durch die
Ergebnisrechnungen der Haushaltsjahre 2022 und 2023 vollstdndig aufgebraucht
werden. Darlber hinaus kénnen dann im Haushaltsjahr 2024 zum Ausgleich nur noch
die nicht verwendeten zweckgebundenen Riicklagen nach § 18 Absatz 4 GemHVO
Doppik von jahrlich rund 1.400 T€ und die allgemeine Kapitalriicklage nach § 18
Absatz 5 GemHVO Doppik i.H.v. 3.569.000,00 Euro verwendet werden. Das Defizit im
Haushaltsplan 2024 betragt derzeit rund 7 Mio. Euro.

Weitere Entnahmen aus der Kapitalriicklage bedirfen des Beschlusses der
Gemeindevertretung und der Genehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérde.

Soweit keine Kapitalricklagen mehr vorhanden sind, ist das Eigenkapital negativ bzw.
nicht mehr vorhanden. Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus Riicklagen und
Ergebnisvortragen.

Die Gemeinde ist gemall § 43 Absatz 3 KV M-V (berschuldet, wenn nach der
Haushaltsplanung das Eigenkapital im Haushaltsjahr aufgebraucht wird oder in der
Bilanz ein ,nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” auszuweisen ist.

In der Finanzplanung fir das Haushaltsjahr 2024 liegt unter Berlicksichtigung von
Vortragen aus Haushaltsvorjahren kein positiver jahresbezogener Saldo der laufenden
Ein- und Auszahlungen (inkiusive planmalfiger Tilgung) vor. Es ist davon auszugehen,
dass in der Jahresrechnung 2023 noch ein positiver Saldo der laufenden Ein- und
Auszahlungen vorliegt.
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1l Haushaltsanalyse

EINNAHMEN DES ERGEBNISHAUSHALTES

Steuern, allgemeine Zuweisungen
Realsteuern

Die Ertrage aus Gewerbesteuer entwickelten sich 2022 trotz der Corona-Pandemie
positiver als geplant (Plan ~2,4 Mio. €, Ist ~3,4 Mio. €). Im Vergleich zum Plan 2022
wurde daher fur das Planjahr 2023 eine Erhéhung des Ansatzes auf 3,3 Mio. €
vorgenommen (einschlieRlich der Steigerung durch die Erhdhung des Hebesatzes).
Entgegen des optimistischen Planansatzes ist derzeit fur das Haushaltsjahr 2023 nur
mit einem vorlaufigen Anordnungs-Ist von 2,9 Mio. € zu rechnen. Zukinftig wird mit
einer negativen Entwickiung dieser Realsteuer in den kommenden Haushaltsjahren
gerechnet, da diese durch andauernde hohe Inflation und gestiegenen Sach- und
Dienstleistungen (z.B. Baumaterial, Zinsen etc.) mit erheblichen Umsatzeinbrichen
und Insolvenzen beeinflusst wird.

Die Hebesatze der Realsteuern in der Stadt Boizenburg/Elbe sind bereits seit einem
langeren Zeitpunkt unter dem gewogenen (Landes-)Durchschnittshebesatz, so dass
eine Erhéhung der Hebesatze  fur  eine nach § 27 FAG
Sonderzuweisung/Fehlbetragszuweisung notwendig ist. Die Bestimmungsgrofe
richtet sich nach dem Haushaltsvorvorjahr. Gleichfalls kdnnte eine deutliche
Hebesatzerhéhung die Entwicklung des Wirtschafts- und Wohnstandortes
Boizenburg/Elbe gefahrden und die finanzielle sowie wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
dadurch in erheblicher Weise gestort werden.

gewogener (Landes-)Durchschnittshebesatz 2021:

Abgabeart Landesdurchschnitt ~ Stadt Boizenburg/Elbe 2023  Differenz
In Prozent in Prozent
Grundsteuer A 340,00 320,00 -20,00
Grundsteuer B 388,00 430,00 +42,00
Gewerbesteuer 363,00 380,00 +17.,00
Saldo +39,00

Weiterhin ist zu erwahnen, dass die Berechnung der Schliisselzuweisungen auf Grund
des § 16 FAG M-V in Verbindung mit den §§ 17, 18 FAG M-V erfolgt. Die Stadt
Boizenburg/Elbe hat seit Jahren unterdurchschnittliche Hebesatze.

Zur Berechnung der Steuerkraft werden aber die Nivellierungshebesatze nach dem
FAG M-V herangezogen und nicht die im Haushaltsplan festgesetzten Hebesétze der
Stadt Boizenburg/Elbe.

Das filhrt unweigerlich zu einer héheren fiktiven Steuerkraftzahl, die zum einen die
Grundlage fur die Kreisumlage und zum anderen fir die Schlusselzuweisungen
mafgeblich ist. Das bedeutet, hthere Steuerkraft, mehr Kreisumlage und weniger
Schllsselzuweisung.



Die Entwicklung der neuen Hebesatze sollte sich daher wie folgt darstellen
(die letzte Erhéhung der Hebesatze erfolgte 2023):

2019 2020 2021 2022 2023 12024 (Plan)

Grundsteuer A | 310 % 310 % 310 % 310 % 320 % 400 %
Grundsteuer B | 400 % 400 % 400 % 400 % 430 % 445 %
Gewerbesteuer| 350 % 350 % 350 % 350 % 380 % 450 %

Den Berechnungen der Steuerkraft 2022 fiir den Finanzausgleich 2024 liegen nach §
18 FAG M-V werden zukunftig folgende Nivellierungshebesatze zu Grunde gelegt:

Grundsteuer A 338 %
Grundsteuer B 439 %
Gewerbesteuer 391 %

(FAG Erlass 26.09.2022)

Mit entsprechendem Beschluss der Stadtvertretung kénnen die Realsteuerhebesatze,
wie oben von der Verwaltung geplant, angehoben werden. Dadurch kénnte sich im
Jahr 2024 eine voraussichtliche Mehreinnahme im Plan von 348.000 € (im Vergleich
zum Ist 2023 sogar 648 T€) ergeben, die sich auch so in den kommenden Jahren bei
gleichbleibender Grundlage fortsetzen wird. Die Erhéhung wurde im Haushalt 2024
bereits mit den entsprechenden Anséatzen eingeplant. Die umliegenden Gemeinden
habe annahernd gleiche Hebesatze bzw. planen ebenfalls eine Erhéhung im
Haushaltsjahr 2024. Im Landesvergleich liegen die hdchsten Hebesatze bei der
Grundsteuer A (1.100%), Grundsteuer B (480%) und Gewerbesteuer (485%).

Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer

Die Entwicklung des Aufkommens an der Einkommen- und Umsatzsteuer kann durch
die Stadt Boizenburg/Elbe nur marginal beeinflusst werden, indem der Wirtschaft- und
Wohnstandort weiterentwickelt und an den regionalen, volkswirtschaftlichen sowie
demographischen Struktur- und Wachstumsimpulsen durch das Land Mecklenburg-
Vorpommern, der Bundesrepublik Deutschland und der Europaischen Union weiter
bzw. starker partizipiert wird.

In den Jahren 2020 bis 2022 sind die Zuweisungen des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer und der Umsatzsteuer stetig gestiegen. Inwieweit der Trend im
Haushaltsjahr 2023 anhalt, kann derzeit nicht abgeschatzt werden.

Fur das Planjahr 2024 und die Folgejahre wird laut Orientierungsdatenerlass vom
26.09.2022 zur Haushaltsplanung 2024 des Landes mit weiteren Erh&hungen
gerechnet. Ob diese erhthten Zuweisungen in den nachsten Jahren tatsachlich
eintreffen, kann derzeit aufgrund der aktuellen Lage nicht beurteilt werden.

Der aktuelle FAG-Erlass fur das Haushaltsjahr 2024 liegt derzeit noch nicht vor,
(voraussichtlich 45.Kw).



Andere Steuern

Das Aufkommen aus den sonstigen Gemeinde- und Verbrauchssteuern unterliegen
entgegen den Kkonjunkturabgangigen Besitz- und Verkehrssteuern nicht den
erheblichen Verwerfungen am Wirtschaftsprozess. So entwickelte sich das
Aufkommen aus der Hunde- und Vergnligungssteuer nahezu gleich mit leichten
Wachstumsraten. Zukinftig ist mit einer Steigerung des Steueraufkommens aus der
Hundesteuer zu rechnen, wie der Haushaltsplan 2024 und Folgejahre der Stadt
Boizenburg/Elbe darstellt.

Auch durch eine Erhéhung dieser kommunalen Steuer kénnen Mehreinnahmen
generiert werden. Ein hierzu erarbeiteter Verwaltungsvorschlag hat folgendes Bild:

Bezeichnung Anzahl alt Summe 1 neu Summe 2 Differenz
Erster Hund 899 50 44.950 80 71.920 26.970
Zweiter Hund 99 100 9.900 100 9.900 0
Dritter Hund 11 150 1.650 150 1.650 0
Vierter Hund 4 150 600 150 600 0
Flinfter Hund 3 150 450 150 450 0
Sechster Hund 2 150 300 150 300 0
Erster Hund ErmaRigt 20 25 500 40 800 300
Zweiter Hund ErmaRigt 3 50 150 50 150 0
Dritter Hund ErmaRigt 1 75 75 75 75 0
Ersthund gefdhrlich 6 500 3.000 500 3.000 0
Ersthund steuerfrei 3 0 0 0 0 0

61.575 88.845 27.270

Ein Beschluss hierzu muss noch erfolgen und wiirde voraussichtliche Mehreinahmen
von ~ 27.000 € jahrlich erwirken.

Eine Erhebung von Zweitwohnsitzsteuer in der Stadt Boizenburg/Elbe wiirde nur eine
marginale Auswirkung auf die Einnahmen haben.

Schliisselzuweisungen

Die Berechnung der Schliisselzuweisungen erfolgt nach § 16 FAG M-V in Verbindung
mit den §§ 17, 18 FAG M-V. Die Stadt Boizenburg/Elbe hat seit Jahren
unterdurchschnittliche Hebesétze (Nivellierungshebesatze nach dem FAG M-V), diese
werden aber zur Berechnung der Steuerkraftzahl herangezogen und nicht die im
Haushaltsplan festgesetzten Hebeséatze der Stadt Boizenburg/Elbe.

Das fuhrt unweigerlich zu einer héheren fiktiven Steuerkraftzahl, die zum einen die
Grundlage fur die Kreisumlage und zum anderen fur die Schlisselzuweisungen
mafgeblich ist.

Das bedeutet, hohere Steuerkraft, mehr Kreisumlage und weniger
Schlusselzuweisung.



Sonstige allgemeine Zuweisungen

Im Bereich der sonstigen allgemeinen Zuweisungen erhalt die Stadt Boizenburg/Elbe
Haushaltmittel jahrlich von ~506.000 € fur die Wahrnehmung (bergemeindlicher
Aufgaben.

Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren

Die Einnahmen aus Verwaltungs- und Benutzungsgeblihren sind unter Betrachtung
des zuruckliegenden Zeitraumes gleichbleibend.

Auf Grund von stetiger Kostensteigerungen im Bereich Energie, Personalkosten,
Materialbeschaffung und Bewirtschaftung von Objekten bzw. Geb&uden ist eine neue
Kostenkalkulation unumgénglich. Diese betrifft samtliche Satzungen und
Gebuhrenverordnungen der Stadt Boizenburg/Elbe.

Aus der Neukalkulation der Entgeltordnung beispielsweise fur die Benutzung der
Sportstatten werden sich Mehreinnahmen ergeben. Allein die neue 2-Felder-Halle
beim Grundschulzentrum, wird sicherlich ein neuer Anlaufpunkt fir die Vereine der
Stadt Boizenburg/Elbe werden.

Aus der Erhebung von Niederschlagswassergebiihren werden nach Abschluss der
Satzung zur Erhebung von Niederschlagswassergebihren im Gemeindegebiet
(Altstadt, Siedlung, Bahnhof, B-Plan 30+24), Geblhren in einem zu diesem Zeitpunkt
noch nicht abzuschatzenden Umfang, erzielt. Es kann mit jahrlichen Einnahmen von
100.000 € gerechnet werden. Diesbeztglich wurde das Bauamt mit der Neugestaltung
der Regelungsvorbehalte der Gebuhrensatzung bereits beauftragt.

Es gilt jedoch der Grundsatz der Gewahrleistung der staatlichen Daseinsflirsorge, da
die Aufgabe der Verwaltung darin besteht, dass Wohl ihrer Einwohner zu férdern und
nicht auf der Grundlage gewinnmaximierender Rationalisierungsvorgénge erheblich
zu belasten.

Verkaufserlose

Die Ertrage aus Verkaufserldosen beziehen sich im Wesentlichen auf die Veraulerung
von Holzvorraten aus der Bewirtschaftung der kommunalen Waldbestdnde. So
konnten in der Vergangenheit aufgrund der gestiegenen Nachfragen nach
einheimischen Hoélzern, erhéhte Preise auf dem Markt erzielt werden. Dartiber hinaus
tragt die Stadt Boizenburg/Elbe, durch die Vereinsmitgliedschaft mit dem
Forstbetriebsgesellschaft Schildfeld e.V. und einem forstfachlichen Betreuer, der
nachhaltigen Entwicklung des Waldbestandes sowie der Sicherung des 6kologischen
Gleichgewichtes, in vollem Umfang Rechnung.



Mieten und Pachten

Aus der Vermietung und Verpachtung von beweglichen und unbeweglichen Sachen
des Anlagevermoégens erzielte die Stadt Boizenburg/Elbe in den letzten zwei
Haushaltsjahren Einnahmesteigerungen von ~60 T€ €. Diese resultieren
hauptsachlich aus den Mieteinnahmen nur fur die Hortcontainer in Zahrensdorf. Diese
decken bei weitem nicht die tatsachlichen Kosten fiir die Containermiete von ~ 225 T€.
Durch die Verwaltung missen alle vorhanden Miet- und Pachtvertragsverhaltnisse
Uberprift und bei Bedarf sowie wunter Beriicksichtigung der einzelnen
Nachfragesituation, dem hochstmdglichen Miet- oder Pachtzins angepasst werden.
Diesbeziiglich erfolgten bereits einzelne Beratungen.

Insbesondere zu den Einnahmen aus den Mieten fur die Garagen erfolgt derzeit eine
Prifung der Ortsliblichkeit und Prifung im Gutachterausschuss. Es kann davon
ausgegangen werden, dass bei einer Erhéhung der jahrlichen Miete um 20,- € bei ~
800 Mietern eine Mehreinnahme von 16.000,- € erzielt werden kann.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Einnahmen aus dem Schullastenausgleich sind ab dem Schuljahr 2022/2023
entsprechend den tatséchlichen Gegebenheiten (Kosten fir Schulcontainer in
Zahrensdorf) proportional gestiegen. Hier sollten auch zukiinftig die Endabrechnungen
zeitnah nach den Abschlagen erfolgen, um weitere Finanzdefizite zu vermeiden.

Der Schulkostenbeitrag von 30 € pro Schiller ist im § 54 Schulgesetz festgesetzt.
Es wird in den nachsten Jahren mit einem Anstieg der Schiller gerechnet.

Zuweisungen und Zuschliisse fiir laufende Zwecke

Die Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke entwickelten sich in den
vergangenen Jahren eher riicklaufig. Die Ausnahme bildeten jedoch die Spenden fur
die Spielplatze der Gemeinde, hier konnten in der Vergangenheit ~ 10 T€ erzielt
werden.

Diese und andere Spenden kompensieren jedoch nur ansatzweise den
Deckungsbeitrag fur Leistungen auf dem Gebiet der Kultur-, Sportférderung sowie der
Stadtentwicklung. Jedoch solite hierbei erwahnt werden, dass ohne die
Zuweisungsbereitschaft ortsansassiger Personen und Unternehmen eine Vielzahl von
kulturellen und sozialen Dienstleistungen der Stadt begrenzt oder gar nicht angeboten
werden kénnten. Mit erheblichen Ertragszuwachsen ist bei der andauernden Inflation
nicht zu rechnen.



Zinsertrédge

Auf Grund der lange anhaltenden Niedrigzinspolitik konnte keine Zinsertrage erzielt
werden, es mussten im Umkehrschluss tatsédchlich auf Guthaben Negativzinsen
gezahlt werden. Bislang gewéhren die Sparkassen und Raiffeisenbanken keine
Guthabenzinsen, auch wenn der Leitzins mittlerweile schon auf 4,5 % gestiegen ist.

Gewinnanteile von wirtschaftlichen Unternehmen und aus Beteiligungen
sowie Konzessionsabgaben

Die aus der wirtschaftliche Beteiligungen im Bereich der Energieversorgung erzielten
Gewinnausschiittungen verringerten sich bereits im Haushaltsjahr 2023 um ~ 340 T€
auf ,Null®. Dieser Trend wird sich auch im Haushaltsjahr 2024 nicht verandern.

Die Hauptgriinde hierfur resultieren aus der Preisentwicklungen durch die Energiekrise
und der Energiepreisbremse, unter Beriicksichtigung der gegenwértigen
Wirtschaftslage und Marktsituation ist eine sichere Vorhersage der Ertragsentwicklung
daher nicht unmdglich.

Die Kostenbeteiligung an der Boize-Kino GmbH ist in der Vergangenheit auch auf
Grund der Coronakrise und der hoheren Energiepreise sowie gestiegener
Personalkosten um 30 T€ gestiegen.

Die Einnahmen aus Konzessionsabgaben sind eine verlassliche Einnahmequelle von
jahrlich ~ 430 T€.

Weitere Finanzeinnahmen

Durch die effektivere und effizientere Gestaltung der Vollstreckungsstelle und der
Stadtkasse Boizenburg/Elbe sind die Ertrage aus Sdumniszuschlagen, Verzugszinsen
und Mahngebuhren in den vergangenen Jahren Uberproportional gestiegen, was zu
erhéhten Ertrdgen im Bereich der Nebenforderungen fihrte und gleichzeitig die
Aulenstande der Gemeindeangehérigen auf ein geringes bzw. annehmbares Maf}
reduzierte und damit keine Aufwendungen fiir Kassenverstarkungskredite notwendig
waren.

Ebenso kénnten durch den verstarkten Einsatz der Ordnungsbehoérde
Einnahmesteigerungen aus Verwarn- und BuRgeldverfahren bei Zuwiderhandlungen
bestehender hoheitsrechtlicher Regelungstatbestande erzielt werden.

Die Entwicklung der weiteren Finanzeinnahmen ist im Wesentlichen von der
Entwicklung des Realsteueraufkommens abhangig und wird nach Ansicht der
Finanzverwaltung, kurzfristig sich nicht nennenswert andern.



Einnahmen aus dem Naturerlebnisbad und Freizeitplatz Schwartow

Anzahl alt Summe neu Summe | Differenz

Kinder 3395 1,00f 3.395,00 2,00] 6.790,00 3.395,00
Erwachsene 2854 3,50 9.989,00 5,00] 14.270,00 4.281,00
10K 63 8,00 504,00 12,00 756,00 252,00
10E 81 28,00| 2.268,00 32,001 2.592,00 324,00
FK 341 0,50 170,50 1,00 341,00 170,50
FE 620 2,00|] 1.240,00 3,00 1.860,00 620,00
Schwimmkurse 10 50,00 500,00 70,00 700,00 200,00
Saisonkarten K 76 16,80 1.276,80 20,001 1.520,00 243,20
Saisonkarten E 34 52,50| 1.785,00 60,00 2.040,00 255,00
gesamt 21.128,30 30.869,00 9.740,70
Freizeitplatz 797
mit Ubernachtung 593 3,50 2.075,50 500 2.965,00 889,50
ohne 204 2,00 408,00 3,00 612,00 204,00

2.483,50 3.577,00 1.093,50

Die neu beschlossenen Geblihren wiirden bei gleichbleibender Besucherzahl eine
Mehreinnahme von ~11.000 € jahrlich generieren.

Einnahmen aus Parkgeblihren

Es ist angedacht, im Stadtkern der Stadt Boizenburg/Elbe entsprechende Einnahmen
aus Parkgebiihren zu erzielen. Die Stadt Boizenburg/Elbe tragt die Kosten fur die

Unterhaltung der stadtischen Parkplatze vollends allein.

Hier

muss dariber

entschieden werden, ob die Fahrzeugfiihrer und Fahrzeugfiihrerinnen an den Kosten
anteilig zu beteiligen. Es kdnnten jahrlich 20.000 € Einnahmen erzielt werden.




EINNAHMEN DES FINANZHAUSHALTES

Einnahmen aus der VerduBerung von Sachen des Anlagevermégens

Die Einnahmen aus der Veraullerung von Sachen des Anlagevermégens sind nach
Ansicht der Finanzverwaltung nur im begrenzten Mal} zu akquirieren. So kénnten im
Haushaltsjahr 2024 erhebliche Ertrédge aus der VerauBerung von Grundsticksflachen
erzielt werden (Gewerbegebiet Lindhorst).

Eine sichere Voraussage Uber die zu erzielenden Ertrage, ist aufgrund des
Vorsichtprinzip und der umfangreichen Einflussfaktoren nur bedingt méglich.

Beitrédqge und &hnliche Entgelte

In den Haushaltsjahren 2020 und 2021 wurden durch die einmalige Erhebung des
Beitrages flr den Niederschlagswasserschluss Einnahmen in Héhe von ~ 2,2 Mio. €
erzielt.

Zuweisungen und Zuschtisse

Im Bereich der Zuweisungen und Zuschiisse fiir investive Manahmen werden in den
kommenden Jahren lediglich Einnahmen aus der Stadtebauférderung sowie maégliche
Sonderbedarfszuweisungen nach § 25 FAG erwartet. Durch die negative Entwicklung
der Haushaltssituation ist es der Stadt Boizenburg/Elbe nicht mehr méglich, auch bei
einem erhdhten Zuweisungsaufkommen, Investitionsférderungsmaflnahmen mit
einem Eigenanteil der Gemeinde umzusetzen, was gerade im Bereich der Sicherung
von Privateigentum (Regenwasserkanale, StraRenausbau) zu erheblichen Stérungen
des offentlichen Gemeinwohls fuhren wird. Daher werden sich die Zuweisungen und
Zuschusse langfristig auf das bestehende Vertragsverhéltnis zur Stadtebauférderung
reduzieren.

Einnahmen aus Krediten und inneren Darlehen

Auf Grund der notwendigen Kreditaufnahme von 10 Mio. Euro zum Zwecke der
Finanzierung der InvestitionsmafRnahmen (Grundschulzentrum Ludwig-Reinhard-
Grundschule und Anbau Regionale Schule) konnte ein Teil der noch nicht benétigten
Kreditmittel als Tagesgeld angelegt und somit bislang 32 T€ an Habenzinsen zur
Refinanzierung der Kreditzinsen genutzt werden.

Weitere Kreditaufnahmen sind im Jahr 2024 fur viele notwendige Investitionsreste aus
Vorjahren dringend erforderlich.



AUSGABEN DES ERGEBNISHAUSHALTES

Personalausqgaben

Die Ausgabeentwicklung gestaltete sich wie folgt:

2021 (Ist): 4.880.915,00 €
2022 (Ist): 4.976.255,00 €
2023 (Ist):  5.900.000,00 € (voraussichtliches Ist, Stand Nov. 2023)
2024 (Plan): 6.644.700,00 €

Bei der Ermittlung des Personalkostenbedarfs fir 2024 wurden zunachst Lohn- u.
Gehaltssteigerungen sowie die Inflationszulage berlicksichtigt. Im Weiteren sind
Stufensteigerungen und Stufenzuordnungen relevant fir den Personalkostenansatz.

Am 22, April 2023 haben die Tarifvertragsparteien eine Einigung in den
Tarifverhandlungen fir die Tarifbeschaftigten von Bund und Kommunen erzielt. Die
Laufzeit der Tarifeinigung betragt 24 Monate (01.01.2023 bis 31.12.2024).

Im Januar und Februar 2024 erhalten die Beschaftigten monatlich 220 Euro. Im Marz
2024 erfolgt dann eine Erhdhung der Tabellenentgelte. Dabei werden in einem ersten
Schritt alle Tabellenentgelte um einen (Sockel-) Betrag von 200 Euro angehoben. In
einem zweiten Schritt wird der nun erhéhte Betrag noch einmal linear um 5,5 Prozent
angehoben. Die Erhéhung soll in jedem Fall 340 Euro betragen.

Im Jahr 2025 sind weitere Tarifsteigerungen nicht ausgeschlossen.

Der Stellenplan 2024 weist einen Anstieg der Stellen im Vergleich zum Stellenplan
2023 auf, von 105,0761 VbE auf 108,6915 VbE. Ein Zuwachs von 3,6154 VbE
gegentber 2023. Um einen weiteren Anstieg von Stellen im Jahr 2023 und auch im
folgenden Kalenderjahr soweit wie méglich zu verhindern, wurden und werden die
Aufgaben und deren Wahrnehmung auf den Priifstand gestellt. Somit sind andere bzw.
zusatzliche Aufgaben anderen Stelleninhabern /innen Ubertragen worden. fremd
vergeben.

Aber zur Aufgabenabsicherung in der Stadt Boizenburg/Elbe ist es erforderlich, in
bestimmten Fachbereichen und Aufgabenbereichen Personal zur Verfugung zu
stellen.

Mit der Reduzierung der wéchentlichen Arbeitszeit der Beschéftigten von 40
Wochenstunden auf 39 Stunden hat der Beschaftigte daraus resultierend weniger Zeit
zur Bearbeitung seiner Aufgaben zur Verfigung. Darlber hinaus arbeiten mehrere
Beschaftigte aufgrund persénlicher Gegebenheiten (Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, Wunsch einer Teilzeitbeschaftigung) zeitlich befristet in Teilzeit. Derzeit sind
1,58 VbE Stellen im Jahr 2023 und 2024 betroffen.

Die Schaffung weiterer bzw. neuer Stellen sind aufgrund der gegenwartigen
Haushaltslage nicht zu begriinden und nur auiersten Bedarfsfall zur Sicherung des
Verwaltungsbetriebs vorgesehen.

Im Rahmen von Vergleichen zu anderen Kommunen oder Empfehlungen des Stadte-
und Gemeindetages wie auch Gutachten von KUBUS und KGSt (siehe Tabelle), liegt
kein Personaliiberhang vor.
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Personalbestand zum 01.01.2024 [aut Planung

Fachbereich Aufgabengruppe 01.01.2024 KUBUS 2006 KGSt 2009 /
Aufgabenzuordnung
12000 EW  GK 6 '
bis 20000 EW\ 10.000 EW

Kernverwaltung Blirgermeister + Sekretariat 2,7692 2 X
Gleichstellungsbeauftragte 0,7692 1 X
Wirtschaftsférderung 0,7692 1 X

Steuerung und Service

Hauptverwaltung, Leitung 1 1 X
allgemeine Verwaltung 2 1,75 X
Greminenarbeit 1 2 X
Personal einschl. Entgelt 2 2,75 X
T 1 1 x
Finanzen
Leitung, Haushalt, Buchung 4 4 X
Kasse, Vollstreckung 2,7692 3 X
Steuern 2 2 X
Stadtplanung, Bau und Wohnen
Leitung 1 1 X
Stadtplanung + Nachbesetzung 2 2 X
Hochbau 2 1 X
GLM 3 3
Tiefbau 2 1 X
Bauwerwaltung (1+1) 2 1 X
Abwasserbeseitigung 1 1T X
Ordnung
Leitung 1 1 X
Sicherheit und Ordnung, BuRgeld 2 2,75 X
ruhender Verkehr 2 1 X
Gewerbe 1 1 X
Brandschutz 2 1 X
Standesamt 1,5128 1 X
Burgerbiro/ Meldewesen 2 2 X
Wohngeldstelle 3,8205 2 X
Bildung und Freizeit
Leitung / Sachgebietsleitung 2 1 X
Schule, Kita, Jugend 1 X
X
Zwischensumme 52,4101 46,25
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nachgeordnete Einrichtungen/ Klarwerk 4
keine Kernverwaltung Bauhof 17,6410

Zwischensumme 21,641

Fremdenverkehr 2,7692

Ortsjugendpflegerin 1

Verwaltung kultureller Angelegenhei 1

Feueriéschwesen/ Gerdtewart 1

Heimatmuseum 1,5128

Stadtbilibothek 2,3076

Jugendclub Bahnhof

Jugendfreizeithaus Luna 2,8204

Sporthalle "R. Schwenk" 2

Freibad 4,3588

Klima 2

Azubi 1

Zwischensumme 21,7688
Raumpflegerinnen Markt 7

Klarwerk

Bauhof

Sporthalle

offentliche Toiletten

Zwischensumme 3,4871"
Hausmeister Aligemeine Verwaltung, Springer 2,00

Schulen 3,00

Zwischensumme 5,00
Schulsekreétrinnen

Ludwig Reinhard Schule 0,7179

Rudolf Tamow Schule 2,00

Schule An den Eichen 0,6666

Zwischensumme 3,3845
Stadtverwaltung gesamt VbE gesamt 106,6918

VbE gesamt/1.000 EW* 8,89

Stadt KUBUS

Kernverwaltung VbE 52,4101 46,25

VbE/.000 EW* 4,37 3,85
nachgeordnete Einrichtungen VbE 54,28 52,53

VbE/1.000 EW* 4,93
nachrichtlich Azubi 4

FSJ

ggf Werkstudent 1

* Es wurden durchschnittlich 12.000 Einwohner zugrunde gelegt.

Sonderaufgaben, die zu einem erhéhten Stellenbedarf fihren kénnen:

Kosten-Leistungsrechnung, Umsatzsteuer
Wirtschaftsférderung/ neue Gewerbe-/ Baugebiete

Stadtsanierung, Hoch- und Tiefbau

Brand- und Katastrophenschutz
Wahlen im Jahr 2024

Verdnderung der wochentlichen Arbeitszeit von 40 auf 39 Stunden, so dass auch mehr Personal bereitgestellt

werden muss Verénderung der dreigliedrigen Organisation wieder zur funfgliedrigen Organisation
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Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Wie auch die privaten Haushalte, hat die Stadt Boizenburg/Elbe die Inflation,
insbesondere bei den Energiepreisen, zur Unterhaltung ihres unbeweglichen
Anlagevermdgens (Verwaltungsgebéude, Schulen, Sporthallen, StraBenbeleuchtung)
deutlich zu spiren bekommen. Darliber hinaus wurden weitere Einsparoptionen
geprift, die jedoch mittelfristig unter Einbeziehung der Investitionsaufwendungen sich
amortisieren. Zielstellung ist es, die Verbrauchsmengen zu senken, um eine
effizientere Bewirtschaftung der Einrichtungen langfristig zu gewahrleisten, wobei eine
Anpassung der marktiblichen Bezugspreise dufiert schwierig zu bewerten ist.

Die Energie-Bezugskosten fiir Einrichtungen und Objekte der Stadt Boizenburg/Elbe
haben sich durch die Energiekrise, trotz Preisbremse, wie folgt entwickelt:

Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 | Steigerung
zu 2021
Abwasser 9.700 € 8.800 € 12.900 € 13.400 € 3.700 €
Fernwérme 159.000 € 115.700 € 180.000 € | 206.000 € 47.000 €
Gas 64.700 € 109.200€ | 150.000€ | 150.100 € 85.400 €
Heizol 6.300 € 7.600 € 8.000 € 8.000 € 1.700 €
Strom 521.000 € 530.000 € | 1.040.000€ { 803.500€ | 282.500 €
Wasser 10.300 € 10.520 € 13.900 € 14.400 € 4.100 €
Summe: 771.000 € 1.195.400 € | 424.000 €

Fur erforderliche Planungskosten (B- Plan 37 "Kusters Garten", stadtebauliche
Planung, Umlegung, B-Plan Schwartow " Feuerwehr") sind im Haushaltsjahr 2024
zuséatzlich 240 T€ veranschlagt, ein Teil der Kosten wurde bereits in den Vorjahren
geplant, aber bislang nicht umgesetzt.

Weiterhin sind im Haushaltsjahr 2024 fur die Beschaffung der neuen Schulmdbel fur
das Grundschulzentrum und den Anbau Regionale Schule mit 513 T€ veranschlagt,
hierzu wurde ein Antrag auf Sonderbedarfszuweisung gemaf § 25 FAG M-V gestellt,
dieser wurde aber seitens des Ministeriums mit Datum vom 30.10.2023 abgelehnt.
Fur die Anschaffung von Mobiliar fir die Verwaltung (z.B. Trauzimmerbestuhlung etc.)
sind im Haushaltsjahr 2024 allein rund 100 T€ eingeplant.

Die sonstigen Aufwendungen fir Dienstleistungen sind im Haushaltsplan 2024 mit ~
900 T€ veranschlagt, im Jahr 2021 waren es im Ist nur ~ 310 T€. Das allein ist eine
Steigerung von 590 T€.

Dazu zdhlen beispielsweise die Rickbaukosten fiir die Interimslésung Zahrensdorf
zuziglich der Folgekosten in Héhe von 210 T€.

Weiterhin  spielen u.a. Abrisskosten, Flurneuordnungsverfahren Schwartow,
Vermessungs- und Notarkosten, Organisationsuntersuchung und die Kosten fir ein
notwendiges Baumkataster (45 T€) eine wesentliche Rolle.
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Die Entwicklung der Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten der Grundstiicke,
Gebaude, AuRenanlagen sowie weiterer Infrastruktur (z.B. Bricken, StraRen, Wege,
Platze etc.) stellen sich wie folgt dar:

(Werte ein Euro)

Ist 2021 Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Steigerung zu
Ist 2021
Unterhaltung 24.450 15.700 227.300 207.500 183.050
Grundstlicke

Unterhaltung 30.000 6.500 34.900 40.800 10.800
Aulenanlagen
Unterhaltung 344.450 592.700 460.000 588.200 243,750
Gebéaude
Unterhaltung 200 400 10.000 10.000 8.800
Spielplatze
Bewirtschaftung 125.400 108.900 102.800 153.500 28.100
Grundsticke
Bewirtschaftung 1.800 0 0 0 -1.800
Aullenanliagen
Bewirtschaftung 307.600 262.000 278.800 296.500 -11.100
Gebéude
Unterhaltung 34.850 0 75.000 100.000 65.150
Briicken, Tunnel
Unterhaltung 48.500 50.660 70.000 70.000 -21.500
Entwéasserungs- und
Abwasser-
beseitigungsanlagen
Unterhaltung 152.500 74.950 80.000 70.000 -82.500
Entwasserungs- und
Abwasser-
beseitigungsaniagen,
Reinigung und
Wartung
Unterhaltung der 120.550 188.850 202.000 252.000 131.450
Strallen, Wege,
Platze und
Verkehrslenkungs-
anlagen
Unterhaltung 70.100 98.500 204.000 78.100 8.000
sonstiges
Infrastruktur-
vermogen
Unterhaltung 13.600 11.800 38.000 60.000 46.400
sonstiges
Infrastrukturverm.
Regeneinlaufe
Summe: 1.274.000 1.799.700 651.700
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Abschreibungen

Die Abschreibungen werden sich im Haushaltsjahr 2024 und Folgejahren durch die
Neuinvestitionen allein im Schulbereich je nach Nutzungsdauer und H&he der
Herstellungskosten um jahrlich ~ 320 T€ erhohen.

Zuwendungen, Umlagen und sonstigen Transferaufwendungen

Die Kreisumlage, welche ab dem Jahr 2022 von 39,9 % auf derzeit 42,5 % gestiegen
ist, belastet den Haushalt der Stadt Boizenburg/Elbe jahrlich mit rund 5 Mio. €. Diese
resultiet aus dem Steueraufkommen der Gemeinde nach Hochrechnung zu
Nivellierungshebesdtzen und den Schlisselzuweisungen. Im Vergleich zum Ist-
Aufwand des Jahres 2021 mit dem Ansatz 2024 ist eine Steigerung von ~1,3 Mio. zu
verzeichnen.

Die Gewerbesteuerumlage betragt im Haushaltsjahr 2024 nach Hochrechnung des
Gewerbesteueraufkommens 350.000,- €, die auf das geplante hohere
Gewerbesteueraufkommen beruht.

Weitere zusatzliche Mehrbelastungen ergeben sich aus der deutlich gestiegenen
kindbezogenen Pauschale fir die kostenfreie Kita. Die Stadt Boizenburg/Elbe plant im
Haushaltsjahr 2024 mit einer jahrlichen Auszahlung von 1,64 Mio. €, im Vergleich zum
Jahr 2021 hat sich diese Zuwendung um 450 T€ erhoht.

Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen sind aufgrund der zusétzlichen anstehenden Kreditaufnahmen
in Hoéhe von 15 Mio. € sowie der gegenwartigen Entwicklung der Kapitalmarktzinsen
deutlich steigend. Es muss von einem jahrlichen Zinsaufwand von 1 Mio. €
ausgegangen werden, der die Burger der Stadt Boizenburg/Elbe
generationstibergreifend belasten wird.

Sonstige Aufwendungen

Durch die Interimslésung im Zusammenhang mit dem Neubau des
Grundschulzentrums fallen jahrlich Mietkosten fiir die Schul- und Hortcontainer in
Zahrensdorf von 415.200 € an, diese sind ab 2025 wegfallend.

Die weiteren Kostensteigerungen resultieren aus der umfangreichen notwendigen
Betreuung zur Datenverarbeitung der KSM, welche seit 2021 um 215 T€ gestiegen
sind. Letztlich durch Effekte bei der KSM selbst (Tarifsteigerungen, Inflation, etc.).

Bei den Aus- und Fortbildungen, welche mit 184.900 € eingeplant ist, handelt es sich

u.a. um die notwendigen Fortbildungen in Héhe von 78.500 € im Bereich der
Feuerwehr.
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AUSGABEN DES FINANZHAUSHALTES

Zuftihrung an Riicklagen

Im Haushaltjahr 2024 sowie den nachfolgenden Haushaltsjahren kénnen
voraussichtlich keine Mittel der allgemeinen Ricklage, aufgrund der bestehenden
Sollfehlbedarfe, zugefiihrt werden.

Vermdgenserwerb

Der Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermégens wird langfristig auf ein
notwendiges Mindestmal begrenzt und bedarf im Vorfeld einer Plausibilitatspriifung,
unter Beteiligung des Fachbereich Finanzen. Etwaige unvorhersehbare und
unabweisbare Ersatzinvestitionen werden erst nach sorgfaltiger Bedarfsprifung sowie
nach Ricksprache mit der Kommunalaufsichtsbehérde vorgenommen.

BaumalRnahmen

Fur Investitionsmalnahmen sind in den folgenden Haushaltsjahren beispielsweise der
Anbau Feuerwache ,Adolf Hansen“ (800 T€), Feuerwehrgeratehauser in
Schwartow+Bahlen (800 T€), Feuerwehrfahrzeuge (~ 1.000 T€), Sicherung Elbhang
(400 T€) und Aufwendungen im Bereich der Straflen- und Briickenerneuerung
vorgesehen, da hier Verkehrssicherungspflicht bestehen.

Tilgung von Krediten

Die ordentliche Tilgungslast fir die bestehenden Darlehen betragen im laufenden
Haushaltsjahr 500.000,- €. In den Folgejahren wird mit erhéhten Tilgungslasten und
Zinsen gerechnet, da eine weitere Kreditaufnahme von 15 Mio. EUR unumgénglich
sein wird.

Zitat Herr Deiters vom Stédte- und Gemeindetag:

.Die Entwicklung der Steuereinnahmen kann mit der Ausgabenexplosion nicht
mithalten!*
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Andere MaRnahmen die auch politischer Beschliisse bedirfen:

Hierzu gehért z. B. die Klarung der Frage, ob die Stadt kiinftig freiwillige Leistungen
weiterhin erbringen soll. Beispielsweise gehéren ganze Teilbereiche wie Bibliothek,
Museum und Naturerlebnisbad Schwartow, Zuschiisse wie an die Vereine und
Verbénde, aber auch Leistungsstandards wie bei der Pflege von Griinflachen auf den
Prufstand.

Als weiteres gilt es auch die Standards der Ausstattung der Feuerwehren zu prifen,
wobei an der Anzahl der Feuerwehrstandorte festgehalten werden soll. Zudem gibt es
mittelfristig (im Finanzplanungszeitraum) ohnehin kein Spielraum fir einen Neubau
einer Wache. Vielmehr ist zu im Rahmen des Fahrzeugkonzepts des
Brandschutzbedarfsplanes zu priifen und festzulegen, welcher Standort benétigt
welche Fahrzeuge, um dann langfristig die notwendigen Ertiichtigungen
vorzunehmen.

Auf den Priifstand muss auch die Frage, ob der Eintritt fir Besucher des Museums
weiterhin kostenlos sein soll.

Des Weiteren ist zu klaren, inwieweit die bisherige Aufgabenerfilllung in der
betriebswirtschaftlich optimalen Form erfolgt oder ob hier
Organisationsveranderungen zu effizienterer Aufgabenerfiillung und damit zu
Kosteneinsparungen fithren. So waren fur den Bauhof, den Abwasserbetrieb und das
Naturerlebnisbad auch andere Organisationsformen (z.B. Eigenbetrieb) méglich.

Mit Beschluss der Stadtvertretung wurde bereits ein ,Prifauftrag® an den
Blrgermeister hinsichtlich der Neuorganisation dieser Bereiche erteilt. Gleiches gilt im
Hinblick auf die Aufbau- & Ablauforganisation der Verwaltung. Hierzu stehen im
kommenden Haushaltsjahr Uberprufungen an. Beide Uberprifungen erfordern
kurzfristig den Einsatz von finanziellen Mittel, sollen aber langfristig dazu beitragen,
die Verwaltung effizienter zu organisieren, umso letztlich Mittel einzusparen.

Es ware weiterhin liberlegenswert, Giber die Nutzung samtlicher Sportstatten der Stadt
Boizenburg/Elbe zu beraten. Die Nutzung einer Sportstitte durch mehrere Vereine
kann durchaus postive Effekte ausltsen.

Auf die Stadt Boizenburg/Elbe kommen in den nachsten Jahren hinsichtlich der
Sanierung des Naturerlebnisbades Schwartow notwendige Erhaltungsaufwendungen
in Millionenhéhe zu, ein Verkauf an die Versorgungsbetriebe Elbe GmbH kénnte zu
einer méglichen Entlastung fithren und ist deshalb unbedingt zu priifen..

Die Stadt Boizenburg/Elbe ist Vorreiter in den Themenfeldern Klimaschutz und
Klimaanpassung. Die hier gemachten Erfahrungen und gegriindeten ehrenamtlichen
Strukturen gilt es auszubauen und auf andere Bereiche des gesellschaftlichen
Engagements zu adatpieren. Dadurch sind zwangslaufig postive Effekte auf den
Haushalt der Stadt zu erkennen (Stadtparkfreunde, GieRpatenschaften,
Mullsammelaktionen), welche zudem geeignet sind, die Partizipation auf Augenhéhe
zu ermdglichen.
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Nachrichtlich soll hier das Einsparpotenzial bei der Einstellung aller freiwilligen
Leistungen dargestellt werden:

Produkt Sachkonto Bezeichnung Maogliche
Einsparungen
bei Wegfall
von Aufgaben
in €
11100000 | 56931000 Stadtepartnerschaften 4.000
11100000 | 56935000 Neujahrsempfang 2.700
11100000 | 56933000 Ehrengeschenke fiir Jubilden 1.200
11105000 | 5292000 externe Fortschreibung ISEK 50.000
11300000 | 52920000 | PD Externes Unternehmen 73.000
12600000 | 54190000 Zuschuss Feuerwehr (Kameradschaftskasse, 12.000
Zeltlager Jugendfeuerwehr, Floriangruppe,
Partnerschaft)

12700000 | 52551000 Kostenerstattung fiir First Responder 1.100
21101000 | 52920000 Einsatzstellenumlage Freiw. Soziales Jahr 9.600
21102000 | 52920000 Einsatzstellenumlage Freiw. Soziales Jahr 9.600
25200000 Museum 152.900
2720000 Bibliothek 217.100
28100000 Heimat-und Kulturpflege (dav. Kino 80 T€) 307.100
36200000 Jugendarbeit 130.200
36300000 Schul- und Jugendsozialarbeit 75.000
36600000 Einrichtungen Kinder-Jugendarbeit (JFH) 240.400
36601000 Spielplitze 29.200
42401000 Sportstétten 595.300
42402000 Naturerlebnisbad 330.500
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54701000 | 54151000 OPNV, Zuschuss Buslinie, Nutzung 17.900
Dynamischer Schriftanzeiger
56100000 Umweltschutzmafinahmen (z.B. Griine Oase 105.700
Marktplatz, Warmeplanung, Priifung Statik
PV-Anlagen auf kommunalen Ddchern)
56101000 Klimaschutzkonzept 47.800
56102000 GoingVis/Platz B Modellstadt 42.000
57100000 Wirtschaftsforderung 131.500
57500000 Tourismus 241.100
Gesamtsumme 2.826.900
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Uberblick liber die Auswirkungen der MaBnahmen:

Ergebnishaushalt

Einnahmen Laufender Ansatze mit Veranderungen
HH-Plan Haushalts- fur die
2023 sicherungskonzept | Folgejahre
Grundsteuer A 31.600 € 39.600 8.000 €
Grundsteuer B 1.426.000 € | 1.476.000 € 50.000 €
Gewerbesteuer 3.260.000 € | 3.550.000 € 290.000 €
Hundesteuer 60.000 € 87.000 € 27.000 €
Niederschlagswasser- | 0 € 100.000 € 100.000 €
gebihren
Miete Garagen 48.000 € 64.000 € 16.000 €
Eintritt NEB 25.000 € 36.000 € 11.000 €
Parkgebuhren 0€ 20.000 € 20.000 €
Mehreinahmen gesamt 522.000 €
Ausgaben HH-Plan Ansatze mit Veranderungen
2024 Haushalts- fur die
sicherungskonzept | Folgejahre ab
ab 2025 2025
Schulmébel 513.000 € 0€ -513.000 €
GSZ+Stelze
Miete Schulcontainer | 415.200 € 0€ -415.200 €
Fortbildungskosten 78.500 € 0€ -78.500 €
FFw
Minderausgaben gesamt -1.006.700 €
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