ISEK Boizenburg 2022

Welches Boizenburg
wollen wir?

Welches ISEK wiunschen
wir uns fur Boizenburg?

08.12.2020, 19:00
Ausschuss WTK, Bibliothek

Kommentierte Fassung




Ziel

1. Wissensstand teilen:
Wissensstand und Ausgangslage aufzeigen

Erarbeitet von Frau Benz, Frau Gotz, Hr. Jaschke, Fr.John, Hr. Pamperin, Fr.
Poltier, Hr. Porath, Fr. Schiller

2. Prozess zum ISEK 2022 vorstellen:
Struktur, Zeitplan, Rollen und Tatigkeiten erklaren

3. Ins Gesprach kommen, Fragen kldaren Ideen aufnehmen & Nachste Schritte
festlegen







Beispiele fur ISEK Prozesse

Beispiele u.a. aus Nurtingen,
Greifswald, Sachsen,
Gustavsburg wurden

[we=s ]
herangezogen. ‘

Startseite » Mitmachen » Wie wollen Wir das erreichen?

Wie haben diese Stadte im ISEK Wie wollen Wir das erreichen? - 3. Online-Dialog

.o .o Hier sehen Sie die Vorschlage zum ISEK 2025 auf einer Karte dargestellt. Die Vorschlage
L f n den fu r . werden mit den unterschiediichen Symbolen der zugehtrigen Leitbilder dargestellt. Klicken Sie
osu ngen ge u . auf die Symbole, um die Vorschlage zu lesen, zu kommentieren oder zu unterstitzen. Klicken
Sie auf einen nicht markierten Ort in der Karte, konnen Sie einen neuen Vorschlag einstellen.

Sie kennen auch einen Vorschlag ohne Markierung eingeben, dieser Vorschlag wird in der
Vorschlagsliste gespeichert.

* Planung, Strukturen und
Umsetzung der Prozesse

* Arten der online und offline
Blrgerbeteiligung

* Einbindung von wichtigen
Themen in die Verwaltung,
bis in die Haushaltsplanung

* Arten des Monitorings und
der Berichterstattung

e Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit

Biirgerbeteiligung in Sachsen - Gestalten Sie mit!

Ihre Mitwirkung ist gefragt: Auf dem ili finden Sie iche Angebote, sich
aktiv in Entacheid von Politl und Vi inzubee
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Einloggen / Erstmalig anmelden!
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@ was kann ich hier machen?
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Ansicht der Vorschlige :
wihlen B ! 2 = 20
+Zur Vorschlagsliste thren Umfragen

men Sie Stellung zu aktuellen Entwiirfen von Mehmen Sie schnell, direkt und unkompkziert an

stzan, Planungsvarfahren oder anderen Initia- Umfragen zu unterschiedlichen Themen teil.
@ Legende der Symbole .

& anzaigan & Alle anzeigen

Vorschldge nach Leitbildern filtern

Griine Stadt am Neckar
Lebenswerte Stadtteile und
ortschaften

Stadt der Bildung und Kultur
Heimat fiir eine starke
wirtschaft

Engagierte Stadt des
Miteinanders und Fureinanders
Natur- und Klimaschutz-
Verantwortung fir zukinftige
Generationen

Nachhaltige
Siedlungsentwicklung mit
Qualitat

Verkehr und Mobilitat auf
vielfaltigen Wegen
Attraktiver Einkaufsort mit
Charme

Eine Stadt fir jedes Alter
Sonstiges

Greifswald 2030plus

Integriertes Stadtentwicklungskonzept

DER UNIVERSITATS- UND HANSESTADT GREIFSWALD




Status Quo: Bestehende strategische Konzepte

Die grobe Status-Quo Analyse hat folgende bestehende Konzepte und ihre Umsetzung bewertet. Zum Teil sind diese
aktiv. Im Rahmen eines ISEK 2022 ist zu bedenken, dass diese Konzepte integriert, ggf. erneuert und angepasst werden miissen.
Ein ISEK benétigt diese Art von Teilkonzepten, um detaillierte MafSnahmen abbilden zu kénnen.

Status Vorhanden/ In Umsetzung/ Abgeschlossen/ Monitoring/
Geplant aktiv Veraltet Fortschreibung
KONZEPTE
ISEK 2002-2017
VEP
Grunflachenkonzept

Klimaschutzkonzept 2022
Partnerstadt Biosphare
Klimaanpassung PLATZ-B 2021
Boizenburg unglaublich real
Einzelhandelskonzept(e)
Jugendkonzept
Museumskonzept
Personalentwicklungskonzept

Familienfreundliche Verwaltung



Alle moglichen Wichtige

Handlungsfelder Querschnittsthemen

In einem ISEK Prozess werden grundsdtzlich folgende Handlungsfelder Querschnittsthemen ziehen sich durch alle

betrachtet. Diese knnen und sollen fiir den jeweiligen Kontext der Stadt Handlungsfelder und ihre Bedeutung und Ausgestaltung
individualisiert werden. Im laufenden ISEK 2017 wurden diese gruppiert. sollte dort gepriift und entwickelt werden. Als wichtige
Fiir ein ISEK 2022 st zu bedenken, dass die Verwaltung selbst, als Querschnittsthemen wurden die folgenden identifiziert:

ausfiihrende Organisation, auch ein Handlungsfeld darstellt, sodass
Umsetzung und Monitoring usw. stdrker integriert werden kénnen. Aus
diesem Grund wird dieses als zusdétzliches Handlungsfeld empfohlen.

Stadtstruktur Klimafit
Wohnen

Soziale Infrastruktur

Beteiligung

, _ Kommunikation
Bildung und Wissenschaft

Wirtschaft und Beschaftigung Integ ration

Verkehr Gleichstellung

Kultur, Freizeit und Tourismus Finanzen und Fordermittel
>tadtmarketing Gut gelebte Abliufe und
Zivilgesellschaftliches Engagement Prozesse

Netzwerke und Kooperationen

Finanzen

Verwaltung



Evaluation ISEK 2002-2017 und weiterer strategischer Konzepte

Eine detaillierte Bewertung des ISEK 2017 zeigt, dass bisher in diesem Konzept und
seinen Fortschreibungen der Bereich Bau verstdrkt betrachtet wurde, u.a. als
Grundlage fiir mégliche Férdermittelfinanzierungen. Weitere Bewertungen
betreffen den Prozess, sowie die Sichtbarkeit und Verbindlichkeit.

I - Fran
Handlungsfelder [ e
*  Weitere strategische Konzepte sind nicht ausreichend Botantung Ebe
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* Die Zielsetzung und Nutzung des ISEK fuhrte zu
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Prozess

*  Querschnittsthemen wie Klimahandeln und
Nachhaltigkeit wurden noch nicht abgebildet

* Burgerbeteiligung fand nicht ausreichend statt

Sichtbarkeit und Verbindlichkeit

» Das ISEK wird aktuell nicht ,gelebt” (Politik &
Verwaltung)
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Worauf sollte bei einem ISEK 2022 geachtet werden?

Aus den vorangegangenen Bewertungen ergeben sich die folgenden
Erfolgsfaktoren, Bedenken und Erwartungen, die an einen guten,

machbaren und erfolgreichen Prozess zum ISEK 2022 und dariiber hinaus

gerichtet werden. Diese Punkte sollten im Prozess selbst, beim Ergebnis,
sowie dessen Umsetzung berticksichtigt werden.

Erfolgsfaktoren fiir ein ISEK 2022

— Zielgerichtete Auswahl und
realistische Anzahl von
Handlungsfeldern und
Querschnittsthemen

— Es wird mit Burgerbeteiligung und in
transparentem Austausch erstellt

— Geeigneter Spezialist/Berater®in
wurde eingesetzt

— Geeignete interne
Prozessbegleiter*in wurde eingesetzt

Bedenken

— Beteiligungsprozesse konnten die
Ressourcen (personell und finanziell)
sprengen

Erwartungen

— Prozesses auf Augenhohe und
gleichberechtigt.

— Es muss uber das ISEK2022 inkL.
Umsetzung. Monitoring und
Fortschreibungen.

— Verbindlichkeit in der Politik und
Verwaltung muss geschaffen werden

— Neue Formen der Beteiligungen konnten
etabliert werden und mehr Burger*innen
motivieren sich in die Gestaltung von
Boizenburg/Elbe einzubringen.






ISEK als Dachstrategie

Das ISEK 2022 ldsst sich grundsdtzlich als eine Dachstrategie verstehen, die mit
detaillierten Teilkonzepten unterfiittert wird.

ch = Das ISEK mit Leitbild und
»i3er Richtung bildet die
chstrategie fur die Stadt
izenburg/Elbe

Querbalken = Querschnittsthemen die
verankert werden, u.a.
Klimabewusstsein, Burgerbeteiligung,
Drittmittelakquise etc.

Saulen = Handlungsfelder (z.B.
Wohnen, Soziale Infrastruktur, Kultur,
etc.) mit detaillierten Teilkonzepten

Sockel = gute Verankerung im QM,
interner und externer Kommunikation,
Produktrahmenplan/Haushalt,
Monitoring
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Zeitplan und Phasen fur ISEK Erstellung

Der mégliche Zeitplan teilt sich auf in die grofien Arbeitsphasen und die Beteiligung. Die Phasen lassen sich klassisch untergliedern in Vorprozess, Hauptprozess und
Umsetzung, aktuell befinden wir uns in den Abstimmungen. Wichtigste Meilensteine sind rot markiert: Im Vorprozess ist das die Vergabe der externen Beratungsvertrdge; im
Hauptprozess sind es das Leitbild und die unterschiedlichen Entwurfsstadien; in der Umsetzung sind es vorrausichtlich die Zeitpunkte fiir Monitoring und Fortschreibungen. Die
Steuerungsgruppe, zusammengesetzt aus diversen Akteursgruppen, und die Koordination begleiten die Entwicklung kontinuierlich.

04/20 Q1/21 Q2/21 0Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 2023 2024

— 12/20 Vorschlag FA WTK, Bericht weitere FA

Abstimmungen
Vorprozess Vergabe

=z . . )

o - Leistungsverzeichnis 2 Leitbild 2 Vorentwurf 2 Entwurf 2 Endfassung & Beschluss

< - Ausschreibung - -

a - Vergabe Hauptprozess
- Analyse Ausgangslage
- Leitbild Entwicklung ]
- Strategie Entwicklung Umsetzung, Monitoring
- Maftnahmen Entwicklung Fortschreibung

- Berichte Monitoring
—— E—— | O (SC7€IDUNG alle 5
ext. Berater 1 ext. Berater 2 ext. Berater 3 Jahre
N
Steuerungsgruppe

z Koordination

9 ]

§ Politik Beteiligung

= 1 77

E Verwaltung Beteiligung Beteiligung

()

|
Biirgerbeteiligung
- Nach Handlungsfeldern

- Phasenweise (Leitbild, Entwurf, Endfassung)
- Ideen, Mafinahmen, Umsetzungen

Spezifische Beteiligungsprozesse werden an die Entwurfsstadien und Phasen angepasst und sind zielgruppenorientiert. Es gilt zu bedenken, dass auch in der Umsetzung

eine Beteiligung diverser Akteursgruppen den Arbeitsmodus charakterisieren sollte. Fir die Qualitétskontrolle und Flexibilitéit ist es zu empfehlen die Auftrdge am
externen Berater (Planer) an die jewejli [




Struktur fur ISEK 2022

Externer Berater

Koordination

administrativ Beteiligung

Zuarbeit durch
FBL + Mitarbeiter*innen

Koordination- & Arbeitsebene

Die Struktur fiir den Prozess zum ISEK 2022 setzt sich aus den drei Ebenen (in grau) zusammen; Auf der
Koordination- und Arbeitsebene finden die Organisation und Erarbeitung statt; Auf der Steuerungs- und
Beteiligungsebene werden die grofsen Richtungen beraten und Ideen entwickelt; Die formelle

Entscheidungsebene bleibt bei der Stadtvertretung.

Steuerungsgruppe

Stadtgesellschaft
Boizenburg/Elbe

Steuerungsebene und konsultative
Beteiligung

Stadtvertretung

Formelle
Entscheidungsebene



Die Tdtigkeiten der

Téti ke ite n Externe Berater Kerngruppen sind wie folgt:
g V .
.. om externen Berater wird
- Beraten, Unterstutzen eine gute Prozessbegleitung
und teilweise Durchfiihrung
— Planen, Umsetzen insbesondere der
.. . . % Beteiligungsverfahren
— Unterstutzung der beiden Koordinator*innen erwartet.

Die Koordination teilt sich
zum einen in die
administrative Koordination
und Uberwachung des
Prozesses und zum anderen
) in die Kommunikation,
Fraktion Beteiligung und Moderation.
FBL/B Diese Trennung ist aufgrund
Stadtgesells der sehr unterschiedlichen
Anforderungsprofile und
Aufgaben zu empfehlen.

(WTK + Ver

Die Steuerungsgruppe bietet
in sich schon eine Art
Beteiligungsprozess durch
Zusammensetzung von
Vertretern und

. . Reprédsentant*innen.
Koordination

Steuerungsgruppe

- Betreuung /Beratung Steuerungsgruppe

- Zusammenfuhrung der Inhalte aus der Verwaltung
- Monitoring Prozess - Prioritaten setzen, Interessen

- Betreuung Entscheidungsebene (Beschlfassung) einbinden; Konsens finden;

- Vorentwurfe erarbeiten

- Prozess uberwachen

- Konzeption Beteiligungsprozess
- Begleitung Umsetzung

13Moderation - 14tatgig spater 4wochentl.

- Handlungsfelder bestimmen




Worauf muss bei einem ISEK 2022 geachtet werden?

Die vorangegangen Erfolgsfaktoren, Bedenken und Erwartungen wurden durch den Prozess und die
Struktur wie folgt beriicksichtigt; Es wird versucht durch die Aufteilung in die verschiedenen Titigkeiten
und die Phasen eine passende, machbare und gute Beteiligung zu finden.

Erfolgsfaktoren fiir ein ISEK 2022 Bedenken
— Machbare, realistische, Anzahl von Handlungsfeldern, mit — Beteiligungsprozesse konnten die
einem aktualisierten Zukunftsbild, dass von alle Akteuren Ressourcen (personell und finanziell)
getragen wird. - Steuerungsgruppe sprengen = Ubersicht durch
Steuerungsgruppe + 2
— Es wird mit Biirgerbeteiligung erstellt und ermoglicht einen Koordinator®innen

konstruktive, transparenten Austausch, auch durch digitale
Kommunikation = Zivilgesellschaft in Steuerungsgruppe +
Beteiligungsverfahren

— Geeignete Spezialist/Berater*in wurde eingesetzt; ein sehr
genaues Leistungsverzeichnis sichert die Passung fur den
individuellen Kontext Boizenburg/Elbe - Vorphase und
Kontrolle durch Steuerungsgruppe

— Geeignete interne Prozessbegleiter*innen wurde eingesetzt;
der/die die Politik und Verwaltung und Zivilgesellschaft in
einem guten, moderierten Prozess zusammenbringen kann. -
Trennung von Koordination administrativ + Beteiligung
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Worauf muss bei einem ISEK 2022 geachtet werden?

Die vorangegangen Erfolgsfaktoren, Bedenken und Erwartungen wurden durch den Prozess und die
Struktur wie folgt beriicksichtigt; Es wird versucht durch die Aufteilung in die verschiedenen Tétigkeiten
und die Phasen eine passende, machbare und gute Beteiligung zu finden.

Insbesondere muss ein ISEK 2022 die Umsetzung, das Monitoring und die Fortschreibungen mit im Blick 04,22 2023 2024
haben und mit entwickeln, sodass es zu einem gelebten und integrierten Dokument fiir die gesamte -
Stadtentwicklung wird.
Erwartungen Umsetzung, Monitoring,
_ . ) FortSChrE|bung W 2 Endfassung & Beschluss
— Die Arbeit aller Akteure wahrend des —

Es muss lber das Ergebnis ISEK2022 hinaus

Prozesses findet auf Augenhohe und ; ) #
direkt die Umsetzung, Uberwachung und

gleichberechtigt statt. > Arbeit der Fortschreibung mitgedacht werden. Umsetzung, Monitoring
Steuerungsgruppe Fortschreibung

- Berichte Manitoring

~  Verbindlichkeit in der Politik und Verwaltung  ze|: |SEK ist integriert, wird gelebt, bietet - Portschreibung alle 5

—
muss geschaffen werden = Leitung —
Beteiligungsverfahren + Arbeit
Steuerungsgruppe

- .. - Es muss ein Prozess flr die Umsetzun

a Neue. Formen der Betelllgung”en kof‘”te” mitentwickelt und mitgedacht werdeng
etapllgrt Wer.den. unfj mehr Blrger*innen (Meilensteine und MaRnahmen reichen Beteiligung
motivieren sich in die Gestaltung von nicht aus) —

Boizenburg/Elbe einzubringen. 2>
Koordination ,Beteiligung®“ - Beteiligung in
allen Bereichen der Stadtgesellschaft;

- Neue Impulse fir die Verwaltung finden,
z.B. Innovationsfond fiir Beteiligung
einrichten.

- Beteiligungsprozesse laufen weiter: fur
Informationsbereitstellung, flr Einbindung
in Umsetzung.
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Wie machen wir weiter? — Nachste Schritte

1. Zustimmung uUber des aufgezeigten Prozess im
WTK

2. Berichterstattung in allen Fachausschussen incl.
Bereitstellung der Finanzmittel

3. Entsprechende Beschlussfassung (5tV 04.02.2021)

4. Bildung einer Steuerungsgruppe und Besetzung
der Koordinationsstellen (administrativ &
Beteiligung)

5. Beginn des Vorprozesses bis zur Erstellung des
Leistungsverzeichnisses

6. Vergabe des Beratungsauftrages

...und los!
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